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Resumen:
En este articulo se recoge la experiencia de los docentes chilenos de la educacién media técnico
profesional en el contexto de confinamiento prolongado y educacion a distancia que impuso la pan-
demia de COVID 19. La educacién técnica vivid esta situacion de manera aguda, debiendo recurrir
a estrategias alternativas a la enseflanza practica que le caracteriza y en un contexto de escasez
de recursos y débil preparacion institucional para hacer frente a este desafio. La evidencia que da
sustento a este trabajo corresponde a una encuesta on- line que fue respondida por 390 docentes y
31 entrevistas semiestructuradas realizadas entre julio de 2020 y noviembre de 2021. Los resultados
reflejan las limitaciones formativas y el efecto negativo en la trayectoria de los estudiantes que cur-
saron la enseflanza técnica durante este periodo, pero de igual manera representa un conjunto de
antecedentes que relevan la importancia de debatir sobre mecanismos alternativos de formacién
en este tipo de educacidn y, muy particularmente, la expansion de sistemas educativos que puedan
recurrir a alternativas tales como simuladores y espacios virtuales para el cumplimiento de objetivos
10 curriculares de la educacion para el trabajo.
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Abstract:

This article addresses the distance education experiences of Chilean high school teachers of professional techni-
cal education during the prolonged confinement of the COVID 19 pandemic. Technical education was acutely af-
fected by this situation, having to resort to alternative strategies to customary practical teaching practices within
a context of scarce resources and weak institutional preparation to face this challenge. This work is based on evi-
dence gathered from an online survey answered by 390 teachers and 31 semi-structured interviews conducted
between July 2020 and November 2021.The results reveal formative limitations and the negative effect on the
career paths of students who participated in technical education during this period. They also provide a set of
background data that highlight the importance of discussing alternative mechanisms of training students in this
type of education and, in particular, expanding educational systems that can resort to alternatives such as simu-
lators and virtual spaces in order to fulfill the curricular objectives of education for work.
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Introduccion

Los esfuerzos de adaptacion de los sistemas educativos a la crisis de la pandemia del
COVID 19 durante los aflos 2020 y 2021 fueron, sin duda alguna, de gran magnitud. La
necesidad de restringir las actividades presenciales de manera prolongada y la reade-
cuacion del quehacer escolar a una modalidad virtual no solo tuvo que hacerse de ma-
nera apresurada, sino que también, sobre una base de acceso a recursos tecnolégicos
marcadamente desigual. En efecto, como fue reportado en su momento (Andrew et al.,
2020), el paso forzoso a una actividad educativa de tipo remota resulté particularmente
heterogénea y ha tenido un impacto diferenciado para los estudiantes de acuerdo con el
nivel socioeconémico de sus familias y el lugar donde habitan (Huepe et al., 2022). Como
pudo corroborarse durante el periodo de emergencia, la actividad presencial, aunque
no resuelve los problemas de desigualdad educativa, por lo menos opera como un ate-
nuante de la misma en consideracion a las disimiles condiciones materiales de existencia
de las familias y las posibilidades efectivas de lograr un espacio y un ambiente formativo
minimamente adecuado para sus hijos.

Aunque con distinto grado de magnitud, el impacto de la inasistencia a las aulas por un
periodo tan prolongado de tiempo ha incidido en el retroceso de aprendizajes, la salud
emocional y la convivencia social entre los estudiantes. A nivel general, se calculan pér-
didas de entre un 50% y un 80% de los aprendizajes propios de un afo escolar para los
anos 2020 y 2021, con una incidencia mayor para los sectores menos favorecidos de la
sociedad y un consecuente aumento de las brechas socioeconémicas, particularmente
en los paises del sur global (Izquierdo y Ugarte, 2023).

Chile no es una excepcién a esta situacion, pero ademas, se convirtié en uno de los pai-
ses de la OCDE con mayor cantidad de dias sin actividades presenciales, extendiéndo-
se esta situacion durante todo el afio 2020 y gran parte del afio escolar del 2021. Como
consecuencia de lo anterior, se ha reportado una serie de problemas en el proceso de
retorno a la normalidad que incluye una fuerte alza del ausentismo e inasistencia gra-
ve en los distintos niveles del ciclo escolar, problemas significativos de convivencia y
aumento de episodios de violencia y un incremento de la tasa desvinculacion escolar
en comparacioén al bienio 2018-2019, siendo la enseflanza media técnico profesional
(EMTP) la que presenta los indicadores mas negativos, alcanzando al 3% de su matri-
cula (MINEDUC, 2023)

Para atender a esta situacion, las autoridades educativas del pais han impulsado un "Plan
de Reactivacion Educativa" que intenta hacer frente a algunos de los principales proble-
mas evidenciados en el sistema escolar en la etapa posterior al retorno a las aulas. En
breve, éstas son (a) el desarrollo de un programa destinado a fortalecer la convivencia al
interior de los establecimientos y apoyar acciones de salud mental tanto para estudian-
tes como docentes, (b) el impulso a una estrategia para hacer frente al rezago lector en
estudiantes de los primeros afios de la ensefianza basica o primaria y (c) la conformacion
de equipos de intervencion territorial para la asistencia y revinculacién de estudiantes
desertores o en peligro de desercion'.

Aunque se trata de iniciativas que abordan, en lo grueso, los problemas mas urgentes
de esta nueva etapa educativa post pandemia, llama la atencién la baja consideracion
en el desarrollo de las politicas publicas de lo que efectivamente ocurrié durante los
dos anos de confinamiento y aulas vacias, asi como de los aprendizajes que derivan de
esta experiencia. Un ejercicio de este tipo, por cierto, no deberia apelar sélo a cuestio-
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Leandro Septlveda

nes testimoniales ni a la identificacién de los déficits evidenciados en un contexto de
limitaciones e incertidumbre, sino también a una revision detallada de las estrategias
adoptadas por los centros educativos y sus docentes para dar continuidad a las tareas de
enseflanza-aprendizaje durante este tiempo. Como lo han reportado estudios desarro-
llados en medio de la situacién de confinamiento por COVID 19 (por ejemplo, Jacovkis
y Tarabini, 2021; Meo y Dabenigno, 2021), la emergencia no solo evidencié y agudizé si-
tuaciones precedentes de segregacion y desigualdad socioeducativa, sino que también
representd una oportunidad para el despliegue de creatividad didactica, innovacién en
las formas de trabajo y reflexion sobre el rol de acompanamiento y trabajo colectivo en
los espacios escolares.

En la conviccidon de que este ejercicio es relevante para nuevos y futuros debates so-
bre la educacidn en nuestras sociedades, el presente articulo recoge la experiencia de
docentes de la educacién secundaria técnico profesional en Chile durante el periodo
mas agudo de la pandemia. A partir de los antecedentes recogidos de una investigacién
que tuvo que adecuarse a las condiciones de distanciamiento fisico, aqui se presenta
el diagnéstico y las propuestas de futuro que estos profesionales levantaban en medio
de la situacion de confinamiento y vinculo a distancia con sus estudiantes, asi como las
estrategias desplegadas para suplir o intentar suplir la base identitaria de este tipo de
educacion: una educacién que basa en la experiencia cara-a-cara y en el aprendizaje
practico su principio de identidad pedagdgica fundamental.

El sistema educativo y los docentes de educacion técnica de nivel secun-
dario en Chile

La educacién secundaria en Chile se organiza en dos ciclos sucesivos correspondiente
a los grados 9 a 12 de la educacién escolar obligatoria. Los dos primeros afios corres-
ponden a un ciclo de formaciéon general comun (1°y 2° medio) y los dos siguientes,
a las modalidades de educaciéon humanistico-cientifica (EMHC) y técnico profesional
(EMTP)? que, en lo grueso, representan las alternativas de continuidad de una trayec-
toria académica o laboral, respectivamente. La Educaciéon Media Técnico Profesional®
constituye una opcién formativa de la enseflanza secundaria que cubre un porcentaje
relevante de los estudiantes de los niveles de 3° y 4° medio a nivel nacional. En la ac-
tualidad, cerca de 150.000 jovenes estudian alguna de las especialidades reconocidas
por el curriculum vigente en los 960 establecimientos educacionales que imparten
esta formacion a lo largo del pais, alcanzando una cobertura del 36.6% de los estu-
diantes de los dos ultimos afos de educacién media. A esta modalidad formativa con-
curren estudiantes que provienen de las familias que presentan los niveles de mayor
pobreza; el 78% de esta poblacién estudiantil corresponde a jévenes pertenecientes a
familias de los dos deciles de mas bajos ingresos y el 66,4% de los liceos que imparten
educacion técnica se encuentran en el quintil de mayor vulnerabilidad (Centro de Es-
tudios MINEDUC, 2020a).

Segun los registros disponibles en las bases de datos nacionales del Ministerio de Edu-
cacion del 2022, los docentes que tienen a cargo los cursos y moédulos de formacion de
especialidades técnicas en la ensefianza secundaria ascienden a mas de 6.000 personas
a nivel nacional, representando al 10,1% del total de docentes de la ensefianza secun-
daria. La particularidad de estos profesores es que corresponde, predominantemente, a
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profesionales y técnicos que provienen de las distintas areas productivas sobre las que se
organiza el curriculum de este tipo de educacién; solo un 36% del total de los profesores
que se desempenan en la educacion diferenciada cuenta con un certificado universitario
de docencia, mientras que un 58% posee un titulo profesional o técnico de nivel superior
en un ambito de formacion distinta a la pedagogia (MINEDUC, 2022).

Al igual como ocurre en otras partes del mundo, la proporcién de docentes hombres es
mucho mayor que la de las mujeres (61% del total en el primer caso) y esta composicion
varia segun rama de actividad, siendo la rama Comercial la Unica que presenta un relati-
vo balance de género en su interior. En cambio, en la rama Industrial, alrededor del 88%
de los docentes son hombres, mientras que las docentes mujeres ascienden a un 89% en
las especialidades del sector de Educacion y Salud*.

Por otra parte, el cuerpo docente de este tipo de educacion presenta rasgos de mayor
envejecimiento en comparacién a sus pares de la educacion tradicional. La incidencia
de la poblacién de mas de 40 afos en el desempeno profesional en este tipo de es-
tablecimientos corresponde a un poco mas del 60% del total. Solamente el 11,6% de
los docentes se sitda en el grupo de 30 afios 0 menos, superado incluso por el grupo
de profesionales de mas de 60 afios que asciende a un poco mas del 14% del total
(MINEDUC, 2022). Esta caracteristica, nuevamente, es similar a lo que ocurre en otras
latitudes. Un estudio comparativo de 26 paises de la OCDE arrojé que, en el afio 2018,
el 44% de los docentes de educacién técnica escolar y otros programas formativos
para el trabajo correspondia a personas de 50 afios 0 mas, tres puntos porcentuales
por arriba de la misma medicién realizada en el afio 2013 (OCDE, 2021). Con todo,
como advierte Orr (2019), es necesario considerar factores contextuales que pueden
explicar en algunos casos esta mayor longevidad del cuerpo docente en la educacion
técnica. En paises con sistema dual extendido, por ejemplo, se exige que los profeso-
res tengan varios anos de experiencia laboral en su drea antes de ejercer la actividad
de docencia, lo que explicaria una mayor edad promedio respecto a los profesores del
sistema escolar tradicional. Este no es el caso del sistema educativo técnico profesio-
nal chileno, siendo predominante la presencia de docentes que han abandonado la
actividad laboral en su area de especialidad, o que esta ocurra de manera fragmen-
taria o puntual.

La mayoria de estos profesionales, aunque reconoce tener debilidades en el manejo de
herramientas pedagdgicas para la formacién de estudiantes en las distintas especialida-
des que define el curriculum diferenciado de la enseflanza media técnico profesional,
sefala que esto puede ser sorteado mediante el despliegue de una modalidad de tra-
bajo particular, distinta a la que desarrollan los docentes tradicionales o de formacién
general, y que remite al recurso de cualidades personales para la trasmisién de la propia
experiencia socio-laboral y la empatia en la relaciéon con los estudiantes. La practica de
una pedagogia del acompafiamiento constituye un rasgo de identidad distintivo de estos
docentes, la que se ve reforzada por la estructura de planes y programas de este tipo de
educacion, que favorece una interaccion prolongada con sus estudiantes en los talleres
o centros de aprendizaje practico que caracterizan esta actividad formativa (Sepulveda,
2022). Justamente este modelo de formacién e interaccion particular que se produce en
la educacién técnica fue duramente modificado con el obligado repliegue a los hogares
que provoco la crisis del COVID 19.
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Método

El material que sirve de base para este articulo corresponde a datos obtenidos de una
investigacion desarrollada entre los afnos 2020 y 2021 que buscaba caracterizar los ras-
gos de identidad y la gestién profesional docente de los profesores de educacion dife-
renciada técnico profesional en Chile, con un énfasis particular en la descripcion de las
metodologias de ensefianza-aprendizaje utilizadas, las estrategias evaluativas y formas
de relacion y/o cooperacién con los docentes de su propia especialidad como de la for-
macién general en los niveles escolares donde estos se desempenan. La irrupcion de la
crisis sanitaria del COVID 19y las nuevas condiciones de trabajo que esto implicé (tanto
para el "objeto de estudio" como para los propios investigadores), aunque no modificd
sustancialmente el objetivo de investigacion, obligé al despliegue de una estrategia de
indagacion a distancia y la incorporacion de la experiencia de docencia en pandemia
como parte relevante de la evidencia que debia ser recogida en terreno.

Para el abordaje metodolégico, se planteé un disefio mixto, combinando estrategias
cuantitativas y cualitativas de investigacion social, lo que incluyd la aplicacién de una en-
cuesta on-line a docentes de educacién técnica a lo largo del pais y, en una segunda eta-
pa, la realizacién de entrevistas semiestructuradas a distancia a una muestra estructural
de profesionales, intentando cubrir diferencias por sexo, edad y 4rea socio-productiva
de la especialidad en la que estos se desempeiaban.

El marco muestral inicial de la encuesta correspondié a un total de 1.927 docentes y se
construy6 a partir de bases de datos oficiales disponibles; luego de la aplicacién de un
pre-test a 30 casos, se habilitd una plataforma web destinada a aplicar un cuestiona-
rio online al total de los docentes considerados para esta etapa del estudio. El procedi-
miento seguido fue la elaboracién de una carta institucional invitando a responder el
cuestionario, explicitando el objetivo de la indagaciéon y asegurando los protocolos de
confidencialidad propios de una investigacién como ésta. Luego de este envio inicial, se
realizaron tres envios posteriores en un periodo de tres meses, alcanzando una mues-
tra final de 390 cuestionarios respondidos completamente y validados. De este total,
se alcanzé una distribucion relativamente proporcional al universo de los docentes del
sistema: el 65,6% son hombresy el 34,4%, mujeres, con un promedio de edad de 48 afios.
Por area socio-productiva, el 45,1% de quienes respondieron la encuesta se desempefan
en el sector industrial, el 26,9% en el area comercial, el 18,3% en el drea "técnica" (que
corresponde a especialidades de las dreas de salud, educacion y servicios) y el 9,7% res-
tante al sector agropecuario.

La segunda fase del estudio incluyé la realizacién de entrevistas semiestructuradas
de corte biogréfico, con el objetivo de profundizar en algunos ejes tematicos de inte-
rés para este estudio. Para el cumplimiento de esta fase de trabajo, se realizaron dos
entrevistas piloto con docentes previamente contactados de la base de datos de la
encuesta inicial. Estas entrevistas sirvieron para analizar la pertinencia de la estruc-
tura de la pauta de entrevistas y los ajustes necesarios para su aplicacion definitiva.
Finalmente, a partir de un procedimiento de contacto directo con profesionales que
hubiesen respondido la encuesta inicial, se inicid esta fase que permitié la realizacién
de 31 entrevistas en profundidad. Estas fueron realizadas a través de la plataforma
para entrevista a distancia, Zoom. Las entrevistas fueron transcritas en su totalidad, y
analizadas sobre la base de los principios de la investigacion cualitativa longitudinal
(Cais et al., 2014), esto es, la elaboracion de relatos de vida con el objetivo de capturar
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parte del proceso de construccién identitaria y la experiencia laboral de los docentes
entrevistados, incluyendo una profundizacién en la experiencia especifica de desem-
peno y adecuacién a las condiciones provocadas por la crisis del COVID 19, foco de
interés para este articulo.

Resultados

En esta seccién se presentan los principales resultados de la informacion recogida sobre
la experiencia de trabajo de los docentes en el marco de las condiciones provocadas
por la emergencia del COVID 19. La evidencia se organiza en tres secciones; (a) balance
de la actividad escolar desarrollada en pandemia, (b) estrategias implementadas por los
docentes y (c) balance y aprendizajes de futuro que surge de esta experiencia. Como
podra verse, los antecedentes se organizan en consideracion al tipo de establecimiento
donde laboran los profesionales como también, a la rama o area socio-productiva de la
especialidad donde realizan sus actividades educativas.

(a) Balance de la actividad escolar en contexto de pandemia

Una primera pregunta coyuntural contenida en el cuestionario apunté a delimitar las ca-
racteristicas de ejercicio de la docencia durante el periodo de pandemia y la posibilidad
efectiva de implementar actividades a distancia con los estudiantes. De acuerdo con lo
reportado por los encuestados, alrededor del 55% de los docentes adecué todas sus
actividades formativas a una modalidad a distancia. El resto de los docentes solo realizd
algunas actividades bajo este formato (35%) o no realizé ninguna actividad a distancia
(5%). En los casos de menor recurrencia de actividad formativa a distancia, esta fue su-
plida con la entrega de material para el trabajo auténomo de los estudiantes (guias de
trabajo) o simplemente, la suspensién parcial de las actividades educativas regulares a lo
largo del afio escolar. Un aspecto que es importante consignar en este punto refiere a las
diferencias existentes en las respuestas de acuerdo con el tipo de establecimiento donde
se desempenan los profesionales. Como puede verse en la Figura 1, aquellos que traba-
jan en establecimientos municipales desarrollaron menos actividades formativas bajo
la modalidad remota en comparacion con sus pares de centros educativos particulares
subvencionados o de administracion delegada, cuestion que puede asociarse a las difi-
cultades de conectividad de los estudiantes y disponibilidad de recursos tecnolégicos
funcionales a esta tarea. Un 8% de los docentes que trabajan en establecimientos mu-
nicipales indican que no tuvieron posibilidad de desarrollar actividades a distancia, evi-
denciando un problema critico de vinculo y acompanamiento de sus estudiantes duran-
te todo el periodo escolar de su formacién diferenciada y que evidencia las dificultades
que enfrentaron los centros educativos con menores recursos econémicos y carencias
de material tecnolégico de apoyo a la docencia. Al igual como fue reportado en otros
estudios, tales limitaciones operaron como un factor que incidié en el ahondamiento
de las brechas de oportunidades de aprendizaje escolar en funcién a la condicién so-
cioeconémica de las familias y la realidad de los centros educativos de menores recursos
(Almonacid-Fierro et al., 2022).
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Figura 1: Forma en la que los docentes TP impartieron la formacién diferenciada
en el periodo 2020 del COVID 19
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Fuente: Elaboracion propia

Si bien mas de la mitad de los docentes realizé adecuaciones a la implementacién de
sus actividades formativas, este hecho no significé que la mayoria de sus estudiantes
participaran de manera sincrénica. De acuerdo con lo recogido en la encuesta, aproxi-
madamente el 60% de los docentes expresa que mas de dos tercios de sus estudiantes
(75%) no se conectd nunca o lo hizo solo a veces a las actividades modulares de sus res-
pectivas especialidades, lo que denota, para el caso de la EMTP, el impacto negativo de
lainequidad de acceso tecnolégico y/o capacidad de organizar una rutina escolar desde
sus hogares. Aunque nuevamente los datos evidencian que este problema se presenta
de manera mas aguda en el contexto de la educacién municipal, en todos los casos el
diagnostico es critico, mas aun, considerando que se trata de una modalidad formativa
que debe desarrollarse en un periodo acotado de tiempo (dos afos) en el ultimo ciclo de
la ensefianza secundaria. Como se indic6 en reportes del sistema educativo en general
(MINEDUC, 2020b), la alternativa de educacién remota durante esta emergencia sanitaria
resulté particularmente compleja de lograrse en el segmento de estudiantes pertene-
cientes a las familias pobres. Los estudiantes de la EMTP, desde este punto de vista no
fueron la excepcion.
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Figura 2: Docentes TP que declaran que el 75% o mas de sus estudiantes no se co-
nectaron nunca o solo a veces en el periodo 2020 del COVID 19 segtin dependencia
de su establecimiento
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En correlato con los bajos indicadores de conectividad y participacion de los estudian-
tes, la tasa de cobertura curricular informada por los encuestados es particularmente
reducida. De acuerdo con lo declarado por los consultados, solo el 31% de los docentes
afirma haber alcanzado mas del 75% de cobertura del curriculum de su especialidad;
una cobertura que, aunque proporcionalmente es algo mayor en los establecimientos
particulares subvencionados respecto al resto, es igualmente magra para todos los casos.
Sumado a las discretas cifras relativas a la cobertura curricular, los indicadores que dan
cuenta sobre la percepcion de logros de aprendizajes de los estudiantes muestran una
situacion marcadamente negativa. Las respuestas ponen de manifiesto que el logro de
los aprendizajes esperados fue cercano solo al 20%?®, siendo especialmente critico en es-
tablecimientos municipales y en establecimientos pertenecientes a corporaciones de ad-
ministracién delegada, donde se reportaron porcentajes de 12%y 17% respectivamente.

Figura 3: Docentes TP que declaran haber alcanzado mas del 75% de cobertura
curricular y logro de aprendizajes en el periodo 2020 del COVID 19
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(b) Estrategias docentes en la contingencia

En este marco, una pregunta relevante sobre la docencia durante este periodo refiere
a las estrategias o recursos utilizados por los encuestados para dar cumplimiento a su
quehacer docente con los estudiantes bajo la modalidad a distancia. Como puede apre-
ciarse en las siguientes graficas, la mayoria de los docentes declara haber utilizado algun
tipo de plataforma virtual para realizar clases a distancia, sin evidenciarse diferencias por
rama de especialidad. Un porcentaje cercano al 90% de los encuestados sefiala, ademas,
que accedi6 a este medio de manera regular (siempre o casi siempre). Durante este pe-
riodo también fue frecuente la distribucidon de recursos escritos a sus estudiantes para
apoyar los aprendizajes, particularmente en las especialidades del drea comercial. Esto
fue complementado con el desarrollo y/o vinculos a videos disponibles en internet y que
fueron enviados a los estudiantes como estrategias para apoyar la educacioén asincroni-
ca.

La generacion de espacios virtuales para el aprendizaje, aunque no fue mayoritaria, tam-
bién se destaca entre las estrategias desplegadas por los docentes. A diferencia de lo
anterior, el acceso y uso de simuladores o herramientas de realidad aumentada tienen
una presencia mucho menor, aunque destacada en las especialidades del drea industrial:
cerca de un 40% de los docentes de esta rama sefala haber hecho uso de estos recur-
sos frente solo al 20% aproximado de los profesores de las ramas comercial, técnica y
agropecuaria. Con todo, en la mayoria de los casos se trata de adaptaciones personales
a recursos disponibles en la web y adaptadas en los computadores personales y mucho
menos a softwares u otros recursos disponibles en los centros educativos donde estos
laboran. Por lo mismo, la posibilidad de gestionar practicas educativas a través de estos
medios dependié de las competencias previas y de los recursos tecnoldgicos que dispo-
nian los propios docentes.

Finalmente, llama la atencidn que el uso de foros y blogs son muy infrecuentes, no supe-
rando el 20% de las respuestas recogidas. Estos recursos pueden ser una alternativa inte-
resante para el debate y la reflexién colectiva de los estudiantes sobre tdpicos asociados
a su proceso formativo por lo que, su expansidn, constituye un potencial de desarrollo
futuro para la educacion técnico profesional. Su efectividad, empero, requiere de condi-
ciones de interaccion y sociabilidad que, a diferencia de lo que ocurre en los talleres, fue
muy dificil de alcanzar a través de la experiencia remota.

Sin duda, el uso de tecnologia que ayude a simular la experiencia de aprendizaje practi-
co de los estudiantes es muy relevante para una discusion posterior. Como fue indicado
en varios foros de discusion durante el periodo de pandemia (por ejemplo, Hoftijzer et
al., 2021) las respuestas pedagdgicas a la contingencia tuvieron mucho de emergencia e
improvisacion debido a lo inesperado de una situacién de confinamiento prolongado.
Sin embargo, en una perspectiva de futuro, la innovacion parece ser un dmbito que debe
tenerse presente, analizando la especificidad de su desarrollo en el campo de la EMTP.
La formacién en un ambiente virtual y el uso de las herramientas de simulaciéon pueden
ser leidas, desde este punto de vista, como un déficit actual pero también como una
oportunidad de desarrollo futuro para este tipo de educacion en el logro de las com-
petencias necesarias de alcanzar con los estudiantes. Con todo, se trata de un recurso
que puede tener alcances distintos de acuerdo con el 4rea de formacién en especifico
y la exigencia de competencias diferenciadas en uno u otro caso. Su utilidad en el drea
industrial, por ejemplo, resulta evidente en el aprendizaje y ejercicio del uso de tecnolo-
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gias y herramientas. En el caso de especialidades técnicas que se sustentan en practicas
de interaccidn con otras personas (area de educacion o comercial), exige una revision del

campo de aplicacién que sea pertinente.

Figura 4: Frecuencia de uso de recursos de ensefianza en el periodo 2020 del COVID 19
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En sintonia con lo anterior, a través de las entrevistas sostenidas con los docentes fue
posible corroborar que una de las dificultades mas desafiantes durante este periodo de
formacién a distancia correspondié a la implementacién de nuevas estrategias que per-
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mitieran desarrollar, al menos parcialmente, oportunidades de aprendizaje practico de
los estudiantes. Del material recogido, se evidencian tres formas de gestionar la ense-
Aanza en este contexto: por recontextualizacion, por observacion y por teorizacion.

La recontextualizacién alude a las estrategias desplegadas por los docentes que busca-
ban generar en los espacios y recursos del hogar de sus estudiantes, una oportunidad de
aprendizaje similar a la originalmente planificada en la modalidad presencial. Asi, a tra-
vés del uso de elementos y materiales de facil acceso en los hogares, se intentaba desa-
rrollar una experiencia practica préxima al trabajo que, en condiciones normales, podria
verificarse en los talleres o laboratorios. Esta modalidad fue mayormente observada en
docentes del drea industrial o técnico, pero menos recurrente en el drea comercial o de
educacion, donde se utilizé6 mayormente el recurso escolar tradicional de guias o pautas
de trabajo individual. Asi describe
su experiencia de innovacién un
docente que labora en el drea de
la construccion:

"... lo que es prdctico, lamentable-
mente he tenido que imaginar la
forma en que los chicos pudieran
hacer algo, porque los chicos quie-
ren hacerlo. Mds que realizar guias,
que es lo que hoy dia es como lo
comun, he tratado de enfocarme
en que lo que tengan en casa y lo
puedan ocupar. Hace poquito les
pedi que hicieran una viga, una
viga como de magqueta, que fue-
ra de hormigdn, pero yo sé que
muchos en sus casas no tienen ce-
mento, pero si tienen calefaccion
por combustion lenta. Entonces les
pedi que ocuparan las cenizas de la
combustion lenta como cemento,
por lo menos para recrear la prdc-
tica laboral de mezclar dridos con
cemento y llenar el moldaje, y que
observaran qué ocurria" (Docente
de drea de Construccion; Comuni-
cacion Personal, mayo 2021)

Imagen de jcomp en Freepik - Freepik.com

Una segunda modalidad de trabajo para suplir las experiencias practicas fue el acerca-
miento por medio de la observacion y el modelaje. En algunos casos, esto se realizd a
través del uso de transmisiones en vivo y videos que muestran dimensiones concretas
o un determinado procedimiento en areas formativas en particular. Esta modalidad no
reconocié un area de desarrollo en particular y, mas bien, correspondi6 a la capacidad
de iniciativa personal de los docentes que hicieron uso de estos recursos. Un docente del
area formativa de turismo explicaba asi su proceso de adaptacion:

"En la virtualidad yo el afio pasado hice hartos Live, transmisiones en vivo empecé a ha-
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cerlo porque me dije "no, con esta cuestion va a ser todo el ano, algo tengo que hacer"

porque para turismo era dificil. Los profes de gastronomia por ejemplo estaban graban-
do cdpsulas de preparaciones para sus estudiantes. Nosotros deciamos ‘;qué hacemos?”.
Entonces ahi empecé a contactarme con algunas persondas conocidas y nos hicieron
transmisiones en vivo, por ejemplo, desde Torres del Paine. ;Desde dénde mds? tuvimos
varias transmisiones en vivo asi. Y ahora lo que hemos hecho harto es contactar a las
redes y nos hacen recorridos virtuales [para poder trabajar] a nuestros estudiantes" (Do-
cente de drea de Turismo; Comunicacion Personal, julio 2021)

Con todo, aunque es destacable la innovacion en las modalidades aludidas, las estrategias
predominantes en un contexto de docencia a distancia se centraron en el desarrollo de
actividades con énfasis en una aproximacion tedrica. En estos casos, tal énfasis se asumio,
para la gran mayoria de los docentes, como un costo en los aprendizajes de los estudiantes
y no como una forma de resolver efectivamente el desafio impuesto por el contexto:

“...ahora con la pandemia estamos un poco cojos, digamos, porque no podemos ir al te-
rreno, los jardines estdn cerrados. Entonces nosotros ahora durante las tardes les damos
charlas con especialistas para suplir un poco todo lo que ven en terreno” (Docente de drea
de Atencién de Pdrvulos; Comunicacion Personal, julio 2021)

"...[lo que hemos hecho] es todo tedrico, todo tedrico, pero también ahi es donde los
estamos apoyando en la evaluacion cualitativa. Es decir, evaluamos con criterios como
‘cumple’, ‘se conecta’, ‘envia a través de fotografias o Whatsapp [...] Cosas asi, pero
para poner en prdctica los conocimientos que el chiquillo deberia tener, no. Es complejo.
Imposible. (Docente de drea de Electricidad; Comunicacion Personal, junio 2021)

De manera transversal, los docentes, en sus discursos sefialaron las limitaciones de estos
esfuerzos para lograr niveles de aprendizaje minimos entre sus estudiantes. Esto no se
debe solo a las limitaciones tecnolégicas de conectividad o el estado de dnimo de los
actores. La educacién a distancia implicé la exposicién de espacios intimos de docentes
y estudiantes (sus hogares) dificultando la ya dificil interaccién que suponia el uso de pla-
taformas on-line. El debilitamiento de las interacciones con los estudiantes se reconocié
como el problema fundamental. Las cdmaras apagadas durante las sesiones sincrénicas
y las inasistencias reiteradas a las sesiones se presentan como desafios de dificil reso-
lucién en consideracion al contexto socioeconémico de los estudiantes y la dificultad
de la gran mayoria de estos de disponer de un espacio propio en sus hogares para dar
continuidad a sus estudios:

"Yo no puedo influir en eso. Estd en su casa, la pandemia es stper individualizada en cada
casa, cada uno vive la pandemia de distinta manera. Yo no puedo entrar mds alld. Yo
tengo que ser en ese aspecto lo menos invasiva, creo, lo menos invasiva y tratar de que el
estudiante haga algo dentro de su entorno en autonomia de él mismo" (Docente de drea
de Salud; Comunicacién Personal, junio 2021)

Por sobre todo esto, existe un reconocimiento transversal del lugar que tiene la presen-
cia activa del cuerpo, la manualidad e interaccion con otros en el aprendizaje de sus res-
pectivas especialidades. De hecho, incluso, en los casos en que se profundizo en estrate-
gias de recontextualizacién, observacién o modelaje, se presenté también la inquietud
de alcanzar logros minimos ante la insuficiencia de su alcance efectivo como estrategia
de aprendizaje:
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"... esta manera telemdtica ha sido de una complejidad terrible. O sea, yo me imagino
a las profesoras de primer ciclo que tienen que ensefiar a leer. En mi mente docente no
concibe como un nifio de primero bdsico va a aprender a leer con esta metodologia. No
lo concibo. Entonces eso mismo me lo planteo en mi trabajo, ;como un chico de mecdni-
ca automotriz va a aprender a armar un motor en tercero medio con esta metodologia?
¢;Cémo va a aprender mi estudiante a hacer un circuito de iluminacién o armar un com-
putador con esta metodologia? Yo les muestro videos en las clases, los Power Point con
fotos, tengo un simulador montado en linea para el armado de computadores, que lo
monté en un servidor aqui en mi casa, que estd encendido las 24 horas, pero yo sé que no
es suficiente porque en esto, tienes que meter las manos" (Docente de drea Tecnologia y
comunicaciones; Comunicacion Personal, junio 2021).

(c) Balance y aprendizajes de futuro

Por ultimo, con relacién a las percepciones generales de los docentes y su experiencia en el
periodo de pandemia, las evidencias revelan opiniones claras respecto de los logros en este
tiempo de emergencia y sus proyecciones. En cuanto a la percepcion de lo alcanzado, el 56%
de los docentes considerd que el 2020 fue un afo complejo y que los aprendizajes minimos
no fueron cubiertos adecuadamente. Se reconoce, ademas, que la modalidad a distancia
permitié alcanzar solo algunos aprendizajes significativos (54%) y que su desarrollo fue im-
prescindible para propiciar que no se rompiera la relacién entre docentes y estudiantes. Lo
anterior, con todo, no puede obviar un hecho ineludible para la educacién en general y para
la educacién técnica en particular: la presencialidad en el aula y/o taller y el contacto directo
docentes-estudiantes es imprescindible para alcanzar los objetivos de aprendizaje (82%).

Figura 5: Grado de acuerdo de docentes TP con afirmaciones en el contexto de
CoviID 19
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En términos proyectivos, los docentes tienen una mirada critica acerca del impacto de
esta contingencia para la generacidon de estudiantes que tuvieron que hacer frente a
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un tipo de formacion atipica. Solo el 47% de los docentes consultados opina que los
aprendizajes no logrados podran ser suplidos en las practicas profesionales que deben
cursarse al egreso de la ensefianza secundaria. De ahi la importancia de la recuperacion
de las clases presenciales, imprescindibles para este sector, y la busqueda de alternativas
efectivas de ensefanza-aprendizaje virtuales como el uso de simuladores que podrian
coadyuvar de manera efectiva en el desafio de una formacién técnica de calidad.

La innovacién y los esfuerzos de adaptacion a las circunstancias excepcionales que pro-
voco la pandemia son evaluados positivamente por la mayoria de los docentes parti-
cipantes de este estudio. Sin embargo, de igual manera se manifiestan dudas sobre su
proyeccion, toda vez que se tratd de iniciativas personales y con bajo nivel de apropia-
cién y/o adaptacion al interior de sus centros educativos. El retorno a la normalidad ha
significado, desde este punto de vista, el retorno a hacer lo que se hacia antes. Y como
se ha insistido, la identidad pedagdgica del aprender haciendo y del contacto directo
en los espacios educativos representa, para el conjunto de estos docentes, una realidad
irreemplazable.

A manera de conclusiones

Como se argumento a lo largo de este trabajo, la experiencia de recogimiento y aulas
cerradas que provoco la emergencia de la pandemia de COVID 19, evidencio el caracter
irreemplazable de la actividad educativa presencial para el logro de aprendizajes basicos
a lo largo de la experiencia escolar y el desarrollo de los sujetos en su relacién con otros.
En el caso de la educacién técnica esta parece ser ain mas critica en consideracion a su
caracter de formacion practica, del trabajo manual y de un proceso de aprendizaje basa-
do en la interaccién de docentes y sus estudiantes.

La informaciéon proporcionada sobre el porcentaje de estudiantes que lograron una co-
nexion regular a las clases a distancia evidencia el hecho irrefutable de que se traté de
un ano practicamente perdido y que, para el caso de los estudiantes de 3° 0 4° medio
que cursaron su especialidad en estos afos en particular (grados 11 y 12 de la escolari-
dad obligatoria), sus posibilidades de adquisicion de las competencias propias del area
especifica de formacién resultan desesperanzadoras. Los antecedentes recogidos a lo
largo del estudio evidencian los esfuerzos de los docentes por innovar en la ensefianza
y promover alternativas de aprendizaje desarrollados en los propios hogares de los estu-
diantes; estas fueron, en la gran mayoria de los casos, iniciativas mayormente individua-
les que institucionales y, por lo mismo, dificilmente evaluables e incluso replicables en
contextos similares. El retorno a clases y las rutinas tradicionales terminard, seguramen-
te, dejando en el olvido tales esfuerzos.

Sin embargo, la importancia de debatir sobre mecanismos alternativos de formacién de
los estudiantes de la EMTP y, muy particularmente, la expansién de sistemas educati-
vos que puedan recurrir a formas alternativas de trabajo, uso de simuladores y espacios
virtuales para el cumplimiento de objetivos curriculares, es solo uno de los temas que
deberian animar la reflexion en el futuro inmediato. El rol y las competencias necesarias
de los docentes en este nuevo escenario representan, también, temas fundamentales en
este debate y que deberian propiciar iniciativas transversales de capacitacion, articula-
cién y cooperacion con actores productivos por parte de las autoridades educacionales.
Mas alla de lo anterior, como lo evidencia una extensa bibliografia sobre esta modalidad
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de estudios, el aprendizaje situado, el uso del cuerpo y la experimentaciéon constante resultan impres-
cindibles y seguira siendo el eje irreemplazable en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los jévenes
aprendices (Smith y Yasukawa, 2017). La continuidad de este tipo de educacién deberia prever, sin embargo,
la emergencia de nuevos imprevistos, tan o mas desafiantes como el impuesto por la crisis sanitaria del
COVID 19, exigiendo mas innovacién y recurriendo a nuevas y mejores tecnologias para el logro de los
objetivos de aprendizaje de sus estudiantes.
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Notas

1

Para una revisién del Plan de Reactivacién Educativa, véase http://www.revistadeeducacion.cl/wp-con-
tent/uploads/2023/03/revista-de-educacion-402-pliegos-1.pdf

2 También se reconoce una alternativa curricular artistica, pero con una muy escasa incidencia en la matri-

cula de la ensefanza secundaria.

La modalidad técnico profesional secundaria se imparte en tres tipos de centros educativos, (a) de de-
pendencia municipal, que corresponde a establecimientos reconocidos como del sector publico, y que
alcanza al 52% del total (b) particulares subvencionados, que corresponde a centros educativos privados
de diverso origen (congregaciones religiosas, gremios o asociaciones, grupos empresariales, etc.) que
reciben un aporte por estudiante matriculado, representando el 41% de la oferta de centros educativos
y (c) corporaciones de administracion delegada, que corresponde a centros educativos originalmente
estatales, entregados en comodato a gremios empresariales u otras organizaciones representativas de
sectores socio-productivos en particular. Estos alcanzan al 7% del total y son considerados los mas pres-
tigiosos del sistema a nivel nacional.
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4 Las ramas de la educacidn técnica integran los siguientes sectores de especialidad: (a) Comercial: admi-
nistracion y comercio; (b) Industrial: construccion, metalmecanica, electricidad, minero, gréfica, quimica,
confeccion, tecnologia y comunicaciones; (c) Técnica: alimentacion, programas y proyectos sociales, ho-
teleria y turismo, salud y educacién; (d) Agricola: maderero, agropecuario; (€) Maritimo: maritimo.

5 La percepcién de logros de aprendizaje corresponde a una pregunta directa respondida por los propios
docentes en funciéon de alternativas de rango de porcentaje propuesto en el cuestionario. Por lo mismo,
se trata de una aproximacion subjetiva de los docentes encuestados a partir de la experiencia con sus
estudiantes.
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