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Resumen:

El aprendizaje no formal e informal de los jévenes y adultos debe valorarse y visibilizarse y, cada vez mas,
va a adquirir centralidad en los procesos de actualizacién en los distintos puestos de trabajo por los avan-
ces tecnoldgicos y desarrollo productivos. Es por eso que el reconocimiento de saberes viene a revolucio-
nar el sistema educativo, especialmente la educacién técnico profesional. Esta politica de reconocimiento
tiene varios aspectos relevantes: facilita las transiciones y la continuidad de estudios, también otorga la
posibilidad para que las personas puedan acreditar una competencia laboral para la inserciéon en el mer-
cado de trabajo, y hay una tercera funcién que es cuando ya esté en el puesto de trabajo la personay el
empleador quiere determinar cudles son las brechas que esa persona tiene en términos de sus competen-
cias y qué tipo de entrenamiento adicional necesita. El presente articulo pretende dar visibilidad a las di-
ferentes acciones que se vienen desarrollando sobre el reconocimiento de saberes en los trabajadores de
Argentina, especialmente en las jurisdicciones de Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y provincia
de Buenos Aires. La metodologia utilizada fue a través de relevamiento documental sobre las experiencias
68 desarrolladas, asi como la realizacion de entrevistas en profundidad con actores claves. Las preguntas de
investigacion se centraron en indagar sobre los mecanismos que se desarrollan para las politicas de reco-
nocimiento, el papel de los actores de gobierno y sociales en dicho proceso, los dispositivos desarrollados
y las estrategias para el desarrollo de las mismas a nivel local e institucional.
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Abstract:

The non-formal and informal learning of young people and adults must be valued and made visible and will increas-
ingly acquire centrality in the updating processes in the different jobs due to technological advances and productive
development. That is why the recognition of knowledge comes to revolutionize the educational system, especially
professional technical education. This recognition policy has several relevant aspects: it facilitates transitions and
continuity of studies, it also provides the possibility for people to accredit a labor competence for insertion into the la-
bor market, and there is a third function that is when it is already In the workplace, the person and the employee want
to determine what are the gaps that person has in terms of their competencies and what kind of additional training
they need. This article aims to give visibility to the different actions that have been developed on the recognition of
knowledge in workers in Argentina, especially in the jurisdictions of Autonomous City of Buenos Aires (CABA) and the
province of Buenos Aires. The methodology used was through documentary surveys on the experiences developed,
as well as conducting in-depth interviews with key actors. The research questions focused on inquiring about the
mechanisms that are developed for recognition policies, the role of government and social actors in said process, the
devices developed and the strategies for their development at the local and institutional level.

Keywords: Technical Education - Vocational Training - Non-Formal and Informal Education - Knowledge Recog-
nition Policies
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Introduccion

El presente articulo forma parte de una investigacidon orientada a dar visibilidad a las
diferentes acciones que se vienen desarrollando sobre el reconocimiento de saberes ob-
tenidos fuera del sistema educativo en Argentina. Se trata de una primera contribucién
que da cuenta de los dispositivos y acciones desarrolladas sobre el reconocimiento de
saberes de los trabajadores, en particular del sector construccién y metalmecanica'.

Se proponen las siguientes preguntas de investigaciéon: ;Qué mecanismos se plantean
para las politicas de reconocimiento, desde los actores de gobierno y los actores socia-
les? ;Qué acciones se han planificado y/o desarrollado referidas a las politicas de reco-
nocimiento, certificacién de las competencias construidas fuera del sistema educativo
formal? ;Cual es el papel de los actores de gobierno y los actores sociales en dichos pro-
cesos? jCudles son los dispositivos desarrollados? ;Qué estrategias se verifican para el
desarrollo de las mismas a nivel local, e institucional?

Se han identificado diferentes insumos que nutrieron el desarrollo de la presente investi-
gacioén, cuyo marco conceptual se centra en la ampliacion de derechos. Desde una pers-
pectiva de integralidad en la formulacién de politicas, se considera que, para la construc-
cién de viabilidad de las politicas de reconocimiento, es necesario que sean consideradas
en el marco de la construccién de sistemas nacionales de cualificaciones. Estos se presen-
tan como herramienta clave para garantizar el aprendizaje a lo largo de la vida (Arbizu y
Werkin, 2007; Briasco, 2018; 2016).

Es asi que, la presente investigacion, de corte cualitativo, busca ofrecer un conocimiento
actualizado sobre la situacion, tendencias y experiencias en aspectos claves referidos a
los procesos de reconocimiento como politica de educacién y formacion técnica y profe-
sional (EFTP) y disponer asi de un corpus de conocimiento producido desde los actores
con miras a nutrir la construccion de politicas publicas y propender a la incorporacién de
las politicas de reconocimiento en la agenda de Argentina.

Para llevar adelante la investigacién se utilizé una metodologia de tipo cualitativo, con
aportes desde los estudios comparados en educacion. En cuanto al trabajo de campo
realizado durante el periodo 2021-2022, se realizaron entrevistas en profundidad a infor-
mantes claves, es decir a actores que participan y/o conocen los procesos bajo estudio.
En el primer afo se relevd material actualizado sobre la temética y se elabor6 la guia
de entrevistas. Asimismo, se comenzaron a hacer los primeros contactos con los actores
principales para planificar y coordinar la entrevista. A finales de 2021 y durante los prime-
ros meses de 2022 se realizaron las entrevistas. En definitiva, se hicieron 12 entrevistas a
los siguientes actores: funcionarios/as de gobierno de las jurisdicciones (provincial y mu-
nicipal), actores sociales de los sectores construcciéon y metalmecanica, actores de nivel
institucional, expertos en la temdtica. El trabajo de campo se realizé en dos niveles de go-
bierno: el central y el de la jurisdiccién. En conjunto con los sectores se han identificado
dos jurisdicciones para la realizacién del estudio, CABA y provincia de Buenos Aires. Entre
ambas concentran mas del 60% de la oferta nacional de EFTP y en ambas se desarrollan
acciones de reconocimiento (Gandara, 2018; 2012).

Las entrevistas se realizaron en forma virtual, es decir a través de distintas plataformas/
dispositivos electrénicos: Zoom, Meet y videollamadas. En este caso tuvieron ademas la
caracteristica de ser semiestructuradas. El caracter semiestructurado de las entrevistas
implicé que se adecuaron las preguntas iniciales a las respuestas que el entrevistado iba
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proporcionando. Para la seleccién de los entrevistados se utilizé un muestreo no proba-
bilistico de tipo intencional a partir del didlogo con los referentes de los sectores involu-
crados quienes identificaron informantes clave en las jurisdicciones de CABA y Provincia
de Buenos Aires.

Asimismo, se destaca que la investigacion se basé en una construcciéon dialdgica con los
diferentes actores durante todo el proceso de investigacién, favoreciendo el intercambio
sobre la tematica abordada. El debate entre los actores de gobierno, de ambas jurisdic-
ciones y, el equipo responsable, se produjo en un encuentro abierto convocado en el
marco de la Semana Federal UNIPE de 2023.

A continuacién, presentamos algunos de los principales hallazgos de la investigacion a
partir de cuatro ejes analiticos: 1) Procesos de reconocimiento; 2) Rol de los actores de
gobierno y los actores sociales; 3) Los dispositivos desarrollados: acciones formativas,
tutoria, evaluacion, formacion de evaluadores; 4) Prospectiva.

Procesos de reconocimiento

El aprendizaje no formal e informal de los jévenes y adultos debe valorarse y visibilizarse
y, cada vez mas, va a adquirir centralidad en los procesos de actualizacion en los distintos
puestos de trabajo por los avances tecnolégicos y desarrollo productivos. Es por eso que
el reconocimiento de saberes viene a revolucionar el sistema educativo, especialmente
la educacion de formacion profesional. Esta politica de reconocimiento tiene varios as-
pectos relevantes: facilita las transiciones y la continuidad de estudios, también otorga
la posibilidad para que las personas puedan acreditar una competencia laboral para la
insercion en el mercado de trabajo, y hay una tercera funcién que es cuando ya estd en
el puesto de trabajo la persona y el empleador quiere determinar cuales son las brechas
que esa persona tiene en términos de sus competencias y qué tipo de entrenamiento
adicional necesita (Lemos, 2016; Lucchesi, 2020).

A nivel nacional, en Argentina a partir de la sancion de la Ley de Educacion Técnico Pro-
fesional en el afo 2005, el Ministerio de Educacion, a través del Instituto Nacional de
Educacién Tecnolégica (INET, 2014) se propuso favorecer el reconocimiento y certifica-
cién de saberes y capacidades, asi como la reinsercion voluntaria y la prosecucion de
estudios regulares en los diferentes niveles y modalidades educativas (Weinberg, 2020).
Al respecto, cabe destacar la Resolucion del CFE N°344/18 que establece el “Dispositivo
de acreditacion y certificacion de saberes socio-laborales” y retoma la Resoluciéon CFE
N°295/16, en la que se propicia la acreditacion de saberes y practicas a través del recono-
cimiento de trayectorias formativas y laborales previas y la Resolucion CFE N°115/10 que
destaca lo expresado por la Ley de Educacién Técnico Profesional al fijar como uno de
los propositos propios de la Educacion Técnico Profesional el de favorecer el reconoci-
miento y certificacion de saberes y capacidades adquiridos fuera del sistema educativo
o dentro de él, pero sin haber completado niveles o trayectorias educativas certificables.

Actualmente estas politicas de reconocimiento se vienen dando de forma fragmentada
y desarticulada en distintos sectores productivos y jurisdiccionales. En la provincia de
Buenos Aires, desde el afo 2003, se puso en marcha una Agencia de Acreditacién de
Saberes Laborales, dependiente del Consejo Provincial de Educacién y Trabajo (COPRET),
Direccién General de Cultura y Educacién. Es asi como el sistema educativo de la provin-
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cia de Buenos Aires fue el primero en el pais en contar con un organismo especifico para
la investigacién y la valorizacidn en términos educativos de los saberes que se constru-
yen en la experiencia de trabajo. De acuerdo a los lineamientos fijados por la politica
educativa de la provincia, la Agencia de Acreditacién de Saberes Laborales se embarcé
en el trabajo de recuperar los saberes que distintos trabajadores ponen en juego en sus
actos de trabajo, a los efectos de confrontarlos con su propia experiencia y con los conte-
nidos que se transmiten en el propio sistema educativo de la provincia de Buenos Aires.
La Agencia reconoce y acredita en el sistema educativo los conocimientos y saberes de
trabajadoras y trabajadores que se han formado en oficios y roles profesionales median-
te la experiencia en dmbitos laborales o en espacios formativos formales, informales,
inconclusos o que no cuentan con una certificacion oficial. La Agencia vincula la deman-
da que poseen los sectores de la produccién y del trabajo, y planifica la acreditacion de
saberes en sectores estratégicos para el desarrollo local y provincial. También favorece
los procesos de formacién continua, potencia sus niveles de calificacion, y permite ma-
yores oportunidades que se traducen en una mayor insercién en el mundo del trabajo.

Por otra parte, en la Ciudad de Buenos Aires, mas precisamente hace un afio y medio que
se estd llevando a cabo el Proyecto de Acreditacion y Certificacion de Saberes aprobado
por la Resolucion N° 1-SSAALV/21 bajo la 6rbita de la Direccion General de Estrategias
Educativas, dependiente de la Subsecretaria Agencia de Aprendizaje a lo Largo de la
Vida. Dicho Proyecto habilita la acreditacion de saberes a personas que hayan adquirido
conocimientos en circuitos formales, informales o mediante trayectorias profesionales y
laborales. Una de las entrevistadas nos cuenta:

“Ya en la Ley de Educacion Federal todo el disefio para la ETP integraba la posibilidad de
reconocimiento de saberes y el desarrollo de familias profesionales, de hecho, el Consejo
Nacional de Trabajo, Educacién y Produccidn actual tenia esa labor de ir configurando
figuras en funcién de familias. La Ley de ETP establece que toda la oferta curricular debe
hacerse en funcion de familias profesionales pensando en la calidad. Establece tres ins-
trumentos: uno con aspectos curriculares (homologacién a partir de marcos de referen-
cia), otro con aspectos institucionales y otro que es el resultado de ambos procesos que
van al catdlogo nacional que hoy estd en revision. El catdlogo empieza a conformarse
alrededor del afio 2007/08. Hay una resolucion importante del CFE que es la N°13 que
te muestra cémo es la modalidad de ETP segun titulos y certificados. Esta resolucion es
importante porque genera un mapa de los niveles. Esta resolucion aclara que hay forma-
cién continua para técnicos y para quienes tienen un certificado de formacion profesio-
nal. Respecto a lo de saberes hay una resolucion interesante que se trabajé en 2018 que es
la Res. 344 de reconocimiento de saberes y la aprobd el CFE. No es una buena resolucion
porque tiene varias falencias, pero da un inicio para comenzar” (Funcionario educacion-
nivel nacional-E2).

A su vez, respecto de este proceso que se comenzo a desarrollar en el contexto de pan-
demia, en el 2020, los avances realizados dan cuenta de la importancia y necesidad de
los trabajadores de certificar sus saberes y conocimientos. Asi lo expresan y dan cuenta
de la relevancia de estos procesos:

“En CABA si' lo vemos con los resultados que estamos teniendo ahora, y la verdad que esta-
mos colapsados de la cantidad de gente que se inscribid. Al dia de hoy son 1800 personas en
un mes y medio. Y con una difusion interna. Somos conscientes que cuando esto comience
a difundirse vamos a necesitar ampliar el equipo” (Funcionario educaciéon-CABA-E1).
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Ahora bien, uno de los elementos claves en consolidar los procesos que se vienen desa-
rrollando refiere a que los distintos actores intervinientes den cuenta de la legitimidad
que implica reconocer lo realizado y avanzar hacia un sistema unico y/o unificado de
reconocimiento. En este sentido, se indagd entre los entrevistados sobre como seguir
avanzando en el proceso.

Rol de los actores de gobierno y los actores sociales

Los centros de formacion son fundamentales en el proceso de acreditacién de saberes
y quienes forman parte de ellos son actores claves que participan en este proceso. Tam-
bién se destaca el rol de los sindicatos en este proceso, ya que son ellos quienes gene-
ralmente lo impulsan y gestionan (Senén Gonzalez, 2014). En este sentido, son actores
clave en la construccién institucional del proceso de acreditacion de saberes. Asimismo,
es importante el trabajo conjunto, desde una ldgica tripartita Estado, sindicato y cdmara
empresarial, ya que garantiza la calidad del proceso. Cuando se cuenta con asociaciones
sélidas es probable que los procesos de reconocimiento de saberes beneficien tanto a
los educandos como a las partes interesadas. Entre los entrevistados mencionan:

“Son lugares estratégicos [los centros de formacién profesional] para poder llevar a cabo
estos procesos de acreditacion de saberes y reconocimientos de competencias. Es funda-
mental el didlogo social con los distintos sectores productivos y con las organizaciones
sociales. La idea es que se pueda avanzar en ese didlogo durante este ario y el afio que
viene para poder armar este catdlogo. El catdlogo seria el instrumento para poder aplicar
esta acreditacion de saberes” (Trabajadores-Buenos Aires-E1).

“Yo creo que a pesar de que son largos procesos, se han producido construcciones donde
se han instalado ideas que incluso han trascendido bastante, hasta las gestiones. Ejem-
plo, la UOCRA. Ha habido una acumulacién. Los verdaderos actores del reconocimiento
son ellos [los sindicatos], tienen una capacidad de ir instalando. (...) Yo creo que hay que
darle fuerza al rol de los sindicatos en la Argentina y lo que hacen ellos. Desde la construc-
cion institucional, los mejores centros son los que forman parte de los sindicatos. SMATA
también, los pasteleros, en grdfica también” (Expertos- E4).

“La légica de trabajar con el sector, cdmara, sindicato, sabemos que es muy dificil que
conforme una entidad juridica. Sin embargo, el trabajo conjunto permanente hace que
se garantice la calidad. Siempre digo que mejora la competitividad de la empresa. Es un
tomay daca. La calidad del sistema se logra cuando los dos sectores estdn mds armonio-
sos” (Funcionario trabajo-nivel nacional-E1).

Es decir que, laforma en que se articule, funcione y actue el triangulo tripartito del acuer-
do entre los actores, hara que este proceso sea efectivo y legitimo de llevarse a cabo.

Los dispositivos desarrollados: acciones formativas, tutoria, evaluacion,
formacion de evaluadores

Avanzando con los elementos necesarios para consolidar estos procesos en Argentina
es que se les consulté a los entrevistados sobre los dispositivos elaborados para tal fin.
Y, en este sentido, se destaca que los instrumentos de evaluacion son herramientas que
permiten documentar informacién del desempeio del postulante, verificar resultados,
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evaluar productos y respuestas bajo
pardmetros previamente definidos
(criterios de evaluacion). El punto de
partida para la construcciéon de estos
instrumentos es el andlisis de la oferta
formativa: capacidades, contenidos y
objetivos de aprendizaje a evaluar y la
consideracion del sujeto que participa-
ra del Proyecto de Acreditacion y Certi-
ficacion de Saberes. Uno de los entre-
vistados menciona que:

“La construccion del instrumento de
evaluacioén no se hace en un escritorio,
se hace con los instructores de los cen-
tros de formacion. Qué es lo nodal, lo
sustantivo que el estudiante tiene que
saber para poder dar por aprobado
este mdédulo. Eso es lo que deberia es-
tar presente en el instrumento de eva-
luacién. Es una mesa que lleva tiem-
po, hay mucha discusion. (...) Una vez
que ya tenemos el instrumento lo vali-
damos con los directores de cada cen-
tro y se prueba el instrumento. Para
probarlo hacia afuera, trabajamos
con la Gerencia de Formacién Profe-
sional del ministerio porque es la que
tiene a cargo los centros de formacion
profesional” (Funcionario educacion-
Nivel nacional-ET).

“Acd lo que se estd haciendo es que
gente que tiene afios y anos de expe-
riencia laboral y no ha podido ma-
tricularse o tener una certificacion
de saberes, lo logre mediante esta
propuesta. (...) Todavia estamos en la etapa preliminar de la confeccién de los instru-
mentos de evaluacion. No hemos tenido todavia un contacto directo con los postulantes.
Estamos trabajando mucho en la elaboracion de los instrumentos y ya tenemos confor-
mados los equipos para la acreditacion de saberes: los orientadores, los referentes, los
evaluadores y los directivos. (...) Estamos estableciendo desde mayo-junio reuniones
periddicas donde con los otros centros. Conformamos un equipo de evaluadores estu-
pendo” (Docente-CABA-E1).

Imagen por Freepik - Freepik.com

“En lo que respecta a acreditacion nosotros ya hicimos 8 entrevistas, se le hizo la prue-
ba prdctica y tenemos 2 exalumnos para cuando termine la pandemia que van a poder
completar el trayecto. (...) Entonces a partir de la entrevista definen qué mddulos tienen
aprobado y dénde tiene que cursar para ingresar. La entrevista tiene un papel funda-
mental porque nivela y ubica. El apoyo para armar el cuestionario, la guia, lo hacen con
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Liliana Zuk, del Ministerio de Educacion del drea de acreditacion de saberes de CABA. Los
alumnos lo ven como parte de su aprendizaje. Y nosotros los acomparfiamos, le damos
los lugares a donde ir para encontrar los libros que tienen que leer, le vamos explicando
los temas, vemos donde tienen las falencias, etcétera” (Directivos-CABA-E1).

Es decir que, los instrumentos requieren de una elaboracién conjunta entre los dis-
tintos actores principales del proceso como también etapas de prueba de esos ins-
trumentos para que se ajusten a las realidades y posibilidades de ser aplicados en los
distintos sectores productivos. La necesidad de hacer que estos instrumentos sean
aplicados y consolidados en el proceso hace también necesario considerar no sélo
etapas y procedimientos de aplicacion sino también recursos humanos y técnicos para
que los apliquen. Por eso, en este proceso se hace necesario repensar los espacios
de formacién, asi como de instructivos a los aplicadores y formadores. Recursos y fi-
nanciamiento que deberian considerarse para consolidar la estructura necesaria para
consolidar el proceso.

Prospectiva

En este apartado se analiza la mirada de las personas que fueron consultadas de manera de
registrar cudles eran los elementos que aun no se habia alcanzado a resolver y qué camino
se deberia recorrer de ahora y mas. En este aspecto los entrevistados mencionan que:

“Hay que trabajar en conjunto el tema. Que ese reconocimiento que hace la agencia sir-
va para articular con formacién profesional como primer paso. Sino son cosas estancas.
También hay que lograr un reconocimiento del certificado de la agencia en el mundo
productivo. Que no lo tiene, la verdad es que no lo tiene. Ese certificado tiene que servir
para que cuando alguien llega a un frente de obra, a una metaltrgica o a un taller me-
cdnico que ese certificado sirva para obtener un puesto de trabajo” (Funcionario educa-
cién-Buenos Aires-E1).

“Yo soy optimista en este momento, que se va a poder avanzar que lo de trabajo sea reco-
nocido por educacién y poder establecer trayectos. Me parece un momento excepcional,
a mi me pone re contenta. Me parece que ahora con la agencia, hicieron como un salto
porque entendieron la idea de articular trayectos. Muy inicialmente...” (Expertos- E4).

“Es una tension constante como traccionamos nosotros a ese mundo del trabajo hacia
un sistema ordenado. Y el sector productivo a veces tracciona para desordenarlo. Por
eso es importantisimo el dmbito de didlogo que tenemos institucionalizado en el dm-
bito del Consejo Nacional de Educacién, Trabajo y Produccién (CONETyP). Y otro didlogo
que es importante es entre las instituciones educativas y el dmbito socio productivo. Hay
que generar esa estructura institucional. (...) Las instituciones tienen que ser integrales,
abordar una familia de sectores y que tengan todos los niveles (res.13) inclusive cursos de
formacién continua. Por ejemplo, el Centro de Formacién Profesional de la Madera en
Montecarlo, Misiones” (Funcionario educacién- Nivel nacional-E2).

La necesidad de hacer que las acciones y programas que se llevan actualmente a cabo
sean articulados y vinculantes en un sistema Unico o ampliado a nivel nacional pareciera
que es uno de los caminos pendientes para que el proceso de reconocimiento de sabe-
res sea efectivo y eficaz. Pero aun asi se requiere repensar las estructuras vigentes como
por ejemplo los Centros de Formacién Profesional, los Institutos Superiores de Forma-

Propuesta Educativa | ISSN 1995 - 7785 | Numero 59 | Alo 32 | Vol.1 | Junio 2023 | pp. 68 a 78.



Reconocimiento de saberes en los trabajadores: un estudio sobre los dispositivos y las acciones implementadas en Argentina

cién Profesional, inclusive, los Consejos y Agencias que estructuran los sistemas vigen-
tes. Es decir, se deberia pensar en formatos modulares, integrales y flexibles para que los
esfuerzos que se realicen puedan ser articulados y vinculados con las particularidades
de cada sector.

Reflexiones finales

En el presente trabajo se ha puesto el foco en el armado de las acciones implemen-
tadas sobre el reconocimiento de saberes, impulsadas desde INET en la mesa fede-
ral, para dos sectores en un recorte geografico, CABA y AMBA. Estas experiencias, con
diferente impronta institucional -una de reciente creacién y la otra de larga data- se
identifican como incipientes desarrollos que dan cuenta de que se comienza un pro-
ceso de articulaciéon de acciones entre ambos ambitos (educativo y laboral) en donde
la posibilidad de utilizar metodologias, dispositivos y herramientas en conjunto ha-
cen que los recursos disponibles y las oportunidades de los trabajadores se concreten.
Para ello, disefar su trayectoria formativa haria posible la articulacidn entre el sistema
educativo formal y el mercado de trabajo a lo largo de la vida. Sin embargo, ain queda
mucho por mejorar del proceso, aunque pareciera que comienzan a aparecer acciones
concretas vinculantes para ello.

Los actores entrevistados aportan la perspectiva desde el nivel micro para los proce-
sos, e inclusive actualizan la informacion relevada ya que las acciones vinculantes que se
vienen realizando sobre el proceso de reconocimiento de saberes por fuera del sistema
educativo, parecen haberse acelerado especialmente en la pandemia del Covid-19 e in-
clusive muchas acciones y medidas fueron tomadas en el contexto de pandemia.

Surge la centralidad del nivel micro, o sea, los centros de formacién profesional son
los que identifican al personal que va a participar de los distintos roles como instruc-
tores y gestion administrativa, que acompafnan el proceso y atienden a la poblaciéon
potencialmente beneficiaria. Estos centros de formacién profesional tienen como
respaldo la asistencia desde los sindicatos, siendo asi clave el rol en el proceso de
acreditacion de saberes, ya que son ellos quienes lo impulsan y gestionan con apoyo
y asistencia del nivel meso (las jurisdicciones). Es decir que estos son actores cen-
trales en la construccién institucional del proceso de acreditacién de saberes, asi
como los antecedentes y desarrollos que vienen realizados los distintos gremios, en
particular los analizados en esta investigacion como son el caso de UOCRA y SMATA.
Ambos sindicatos tienen larga trayectoria atendiendo la formacion para sus trabaja-
dores, pero también vienen desarrollando acciones que dan cuenta de asociaciones
sélidas para que los procesos de reconocimiento de saberes beneficien tanto actores
internos como externos. A futuro seria importante continuar esta linea de investi-
gacioén para indagar en profundidad de qué modo los sindicatos articulan con los
procesos estatales de reconocimiento.

Conforme se registré en el trabajo de campo realizado, en Argentina aun falta un espacio
de decisién para crear un sistema Unico de reconocimiento de saberes de los trabajado-
res. Esta fortaleza desde el nivel micro, necesita una contraparte tanto en el nivel meso
como macro. Por eso y, considerando lo mencionado por los entrevistados, se hace nece-
sario formalizar y generar la institucionalidad pertinente para impulsar el didlogo social,
entre las instituciones educativas y el ambito socioproductivo.
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Asimismo, seria importante que las instituciones avancen hacia modelos integrales, para
abordar una familia de sectores y ofrecer todos los niveles de ETP, incluyendo cursos de
formacién continua y posibles accesos a pregrado, en articulaciéon con institutos supe-
riores y/o universidades, apoyando asi la construccién de trayectorias formativas reales
mediante el disefio de vias de aprendizaje que permitan la navegabilidad en el sistema.
Desde ya, estas acciones deben contar con el financiamiento adecuado para su desarro-
llo, situacién que requiere de decision politica.

A partir de los hallazgos de esta investigacion se sefiala, ademas, la necesidad de construir
una institucionalidad que impulse esta dindamica macro, meso y micro. Identificando com-
petencias en cada nivel, para la realizacién de las convocatorias (abiertas, sectoriales, con-
forme se defina); el desarrollo de dispositivos de evaluacién con asistencia metodoldgica;
formacion de tutores (para el apoyo al ingresante en la construccion de su trayectoria
formativa-laboral); evaluadores (bancos sectoriales, comisiones de evaluacion tripartitas);
mecanismos de aseguramiento de la calidad (disefado en comisiones tripartitas), con la
participacion de los actores involucrados, enmarcadas en el didlogo social.
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