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Resumen:

El texto presenta la nocidn de “Sabiduria Meli” para caracterizar el ethos de Melina Furman, destacando
la coherencia entre sentir, pensar, decir y hacer como base de su liderazgo pedagégico y humano. Se
subraya su impacto en la transformacion educativa a través de practicas como el feedback efectivo, en-
tendido como una devolucién orientada a la mejora, el compromiso y el crecimiento del otro. La autora
enfatiza el caracter relacional, ético y politico de esta sabiduria, que se manifiesta tanto en lo publico
como en lo privado, promoviendo la construccién colectiva y el desarrollo personal desde una perspec-
tiva empatica, reflexiva y colaborativa.
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Abstract:

The text introduces the concept of “Meli’s Wisdom”to describe the ethos of Melina Furman, highlighting the coherence
between feeling, thinking, speaking, and acting as the foundation of her pedagogical and human leadership. It
emphasizes her impact on educational transformation through practices such as effective feedback, understood as
a form of response aimed at improvement, engagement, and personal growth. The author underlines the relational,
ethical, and political nature of this wisdom, which manifests in both public and private spheres, fostering collective
construction and individual development from an empathetic, reflective, and collaborative perspective.
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Melina Furman fue una persona sabia. El ejercicio de su liderazgo como referente, sus
propuestas para transformar la educaciéon y su manera de ser amiga, tienen en su base
un ethos al que podemos llamar la Sabiduria Meli.

La Sabiduria Meli conjuga empatia y lucidez en el sentir; solidez y apertura en el pensar;
claridad y calidez en el decir; iniciativa direccionada y cocreacion en el hacer. La Sabidu-
ria Meli implica vivir en consonancia entre el sentir, el pensar, el decir y el hacer.

Y esa coherencia en los valores se manifiesta tanto en el dmbito de lo privado como en
el de lo publico. Es un ethos que implica también una posicién politica, entendiendo
que es politico aquello que incide en los modos de acompanar el crecimiento de ni-
Aos y adolescentes dentro de las aulas. Como referente, Melina transmitié su ethos en
la construccién de lo colectivo. Hacer junto a otros para un objetivo que trasciende las
individualidades. Animarse a poner en remojo las propias ideas, entendiendo que eso en
si mismo es un aporte. Una sabiduria que, como parte de si misma, no se declara sino que
se practica; no se impone sino que se contagia.

El concepto de feedback efectivo, un ejemplo
de La Sabiduria Meli

Un concepto donde Melina puso el foco en sus propues-
tas de transformacion de la educacion es el de feedback
efectivo. En su libro Ensenar distinto explica: “El feedback
efectivo se define como la devolucién que ayuda a la otra
persona a mejorar su desempefio y a seqguir comprometida
con su aprendizaje” (Furman, 2021:304). Y en el abordaje
de ese concepto integra —para quienes llevan adelante
la ensefanza en las aulas pero también para cualquiera
que busque crecer como persona— esa combinacién
tan suya de inspiracion, motivacion, herramientas prac-
ticas y ejemplos concretos.

En un contexto de aprendizaje, el feedback basado en la
Sabiduria Meli es aquel que le da verdadero espacio a lo
ista Brando, Abril 2019) producido por quien esta aprendiendo. No es la devolu-

cién que busca que el otro sea como yo ni la devolucion

sobre la identidad del otro. Es la devolucién con espiritu
reflexivo, critico, amoroso y concreto, que busca que el otro mejore lo que hizo, en una
relacion en la que quien aprende no tiene que estar ocupado en defenderse porque
no estd siendo atacado, y que se llevard sugerencias concretas para seguir avanzando a
partir de aquello con lo que ya cuenta.

“Hay feedback que nos ayuda a mejorar, a sentir que podemos apoyarnos en nuestras
fortalezas y a trabajar con lo que nos cuesta. Pero también hay devoluciones que no ayu-
dan para nada, porque hacen que cerremos la escucha sobre qué tenemos que mejorar
y ‘tiremos la toalla’. Algunas, incluso, pueden ser contraproducentes, porque nos hacen
sentir atacados (o inttiles) y eso nos conduce a cerrar la puerta a seguir puliendo o mo-
dificando, o a adoptar etiquetas sobre nosotros mismos que nos pueden dejar huellas
profundas” (Furman, 2021: 297)
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La Sabiduria Meli

Esta Sabiduria Meli aplica a distintos roles que Melina tuvo en su vida. Como referente en
educacién, como mama de sus hijos, como amiga cuando daba un consejo: su capacidad
de ayudar a las personas a crecer desde si mismas.

No puedo todavia escribir sobre la Sabiduria Meli en su manera de ser amiga. No sé si
alguna vez pueda. La extraio tanto.
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