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Una distinta

“La educacion es el punto en el que decidimos si amamos lo suficiente
al mundo como para asumir la responsabilidad por él.”

Hannah Arendt, La crisis en la educacion, en Entre el pasado y el futuro (1961)

6 Solo una distinta podia escribir Ensefiar distinto, una de las obras mas influyentes en el
campo educativo iberoamericano por su capacidad de articular investigacion, practica
y divulgacion, y por haber incidido efectivamente en la manera de pensar la ensefianza.

{Qué la hizo distinta a Melina Furman?

Voy a retomar en estas paginas algunos de sus legados para pensar la educacion del
tiempo presente, y tal vez la del futuro préximo (al menos el que podemos llegar a des-
cifrar con las claves que hoy tenemos).

Melina extranjera

Melina intervino en el campo de la educacién con la soltura de la extranjeria: una bio-
loga, con formacidn rigurosa en ciencias naturales, que dejo los pasos iniciales dados
en un laboratorio de investigacién en ciencia basica y se formé a nivel de posgrado en
educacién en una de las escuelas de mayor prestigio a nivel mundial.
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Melina llegé a un campo profundamente escindido: el de los “hacedores” que dia a dia
operan en las aulas, las escuelas y los sistemas educativos; el de los especialistas en edu-
cacién que buscan comprender, problematizar, investigar y, en algunos casos, intervenir
en ese ambito; el de las familias que formulan inquietudes sobre la educacién de sus
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hijos; y el de una sociedad que suele sefalar que “hay problemas educativos” y que, al
menos en el caso argentino, oscila de manera pendular entre el interés y la apatia.

Una de las habilidades de Melina fue sostener convicciones claras sobre el rumbo del
pensary del hacer educativo, y llevarlas adelante sin prejuicios. Uno de los principios que
atraviesa de manera consistente su obra es la idea de que uno de los grandes poderes de
la educacion reside en la posibilidad de que cada persona se apropie de su propio pro-
ceso de aprendizaje. La capacidad de pensar, el instrumental para aprender a aprender
y la rigurosidad necesaria para comprender en profundidad los saberes constituyen una
verdadera llave maestra en su trabajo.

En buena medida, el nlcleo de su obra reside en cdmo formar personas capaces de soste-
ner ese tesoro que es la curiosidad y la disposicién a aprender. Si se me permite la analogia,
la obra de Melina esta fuertemente comprometida con formar aprendices de alto rendi-
miento, no en el sentido estrecho de las calificaciones o la evaluacién escolar, sino en el de
una capacidad profunda, robusta y sostenida de construir y operar con el conocimiento.

Melina: la bandera del aprendizaje y el pragmatismo desprejuiciado

Melina fue distinta también por su modo de traducir esas convicciones en practicas
concretas. En un campo donde suele desconfiarse de las propuestas que indican “como
hacer”, donde muchas veces se rehulye de la formulacién de orientaciones por temor a
la simplificacion, ella eligié otro camino: construir aportes rigurosos, viables y profunda-
mente pensados.

Ante la saturacidn de diagnésticos sobre los problemas, Melina eligié la via de la bus-
queda de soluciones. No desde la ingenuidad ni desde la desconfianza hacia el saber
docente, sino con la conviccién de que en educacion no todo da lo mismo, y que es po-
sible mostrar caminos, ofrecer ejemplos, habilitar experiencias que otros puedan recrear,
transformar y resignificar.

Tuve el privilegio de compartir con Melina el disefio de una estructura curricular pen-
sada para la escuela secundaria real, con sus condiciones, marcos normativos, tiem-
pos y restricciones. Trabajamos sobre disefos curriculares existentes, cargas horarias y
sistemas de evaluacién, para construir un modelo alternativo que permitiera ensefiar,
aprender y evaluar desde proyectos, colocando a los estudiantes y a los aprendizajes
profundos en el centro. Con Melina eso era posible: contaba con una enorme capa-
cidad resolutiva, una experticia sélida, un sentido practico agudo y una coherencia
poco frecuente. Y, sobre todo, con la habilidad de recurrir a los recursos necesarios sin
prejuicios ni dogmatismos.

Recuerdo con nitidez uno de esos momentos de creacion compartida: Melina trazando
un esquema de organizacion curricular que permitia articular proyectos a lo largo de un
afno escolar, integrando saberes, tiempos y experiencias sin perder profundidad. Era un
gesto de enorme sofisticacion pedagogica y, al mismo tiempo, fluia con nitidez. Lograba
hacer visible aquello que para muchos resulta inasible: como disefar propuestas que
atraviesen el curriculum sin fragmentarlo, cémo pensar la escuela como un entramado
vivo y no como una suma de materias aisladas.

Conviccién y pragmatismo fueron claves en su manera de hacer una diferencia.
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Melina, conectora de mundos

Melina transité ambitos muy diversos. Su pragmatismo la llevé a moverse entre espacios
multiples: la capacitacion docente, la investigacién académica, la docencia en la univer-
sidad, la autoria de libros, la direccién de una coleccion sorprendente de libros en educa-
cién. Y también cruzo fronteras llegando a publicos no especializados como las familias
interesadas en comprender cdmo aprenden los chicos, a mesas de televisién abierta de
alta audiencia o a espacios empresariales donde explicaba por qué la educacién impor-
ta. La enumeracion podria seguir.

Desde todos esos lugares sostuvo una misma conviccién: la centralidad del aprendizaje.
Y conecté mundos siguiendo esa causa. Mas de una vez me descubri revisando alguna
de sus ideas y sorprendiéndome por las combinaciones que la habian hecho posible:
un resultado de investigacién, una observacién en un aula, una conversaciéon con una
docente, una pregunta periodistica formulada al pasar. O la capacidad de explicar, por
ejemplo, en pocos minutos y ante publicos diversos, por qué un proyecto de ensefianza
de Lengua a partir de cuentos de terror nos dice algo profundo sobre cémo mejorar la
escuela. Podria reponer muchas otras situaciones de estas caracteristicas.

Esa capacidad de conexidn es, a mi juicio, un indicio elocuente de su lucidez.

La combinacién entre vision y pragmatismo, entre horizonte y acciéon concreta, fue una de
las marcas mas potentes de su trabajo. Su pensamiento no se detenia en la formulacién
de ideales: avanzaba hacia la construccién de condiciones reales para que esos ideales pu-
dieran encarnarse en las aulas. En ese gesto a la vez intelectual, pedagdgico y politico se
condensa buena parte del legado que este dossier busca recuperar: una forma de pensar
la educacién que no renuncia ni a la ambicién intelectual ni al compromiso con lo posible.

Melina trasciende el tiempo

Desde Propuesta Educativa concebimos este dossier como un gesto de continuidad mas
que como un cierre. No se trata de reunir textos para mirar hacia atras, sino de abrir un
espacio colectivo desde el cual seguir pensando con Melina. Convocamos a un grupo de
colegas que con gran generosidad y afecto sumaron sus contribuciones porque el tra-
bajo de Melina sigue interpeldandonos, sus preguntas no se agotaron en su tiempo y su
modo tan singular de pensar la educacion sigue ofreciendo claves para leer el presente.

Los textos compilados dialogan con sus aportes desde distintos angulos. Algunos re-
cuperan la potencia de su pensamiento para iluminar debates actuales sobre alfabe-
tizacion, formacién docente, ensefianza de la matematica o comunicacién publica del
conocimiento. Otros reconstruyen escenas, proyectos y conversaciones que permiten
comprender cdmo esas ideas se encarnaron en practicas concretas, en instituciones, vin-
culos y decisiones pedagogicas.

Hay, ademas, un hilo que atraviesa muchas de estas contribuciones: la concepcion de
la educacién como un proceso colectivo. En ese marco, la metéafora de la brujula, ex-
plicitada casualmente en varios de los aportes, resulta elocuente. La brdjula no indica
el camino exacto, pero ayuda a no extraviarse. Asi operaba el pensamiento de Melina:
ofreciendo criterios, preguntas y marcos para orientarse sin clausurar la exploracion.

Tal vez por eso su legado resulta hoy particularmente valioso. En tiempos atravesados
por la aceleracién, la simplificacion y la incertidumbre, su trabajo nos recuerda la impor-
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tancia de sostener la complejidad sin caer en diagnésticos diletantes, a rescatar lo pro-
fundamente humano como es la capacidad de pensar ante la irrupcion de tecnologias
que amenazan con arrasar nuestras habilidades cognitivas, de reflexionar con otros sin
olvidar que también hay que actuar y de no renunciar ni a la evidencia ni a la sensibili-
dad. Nos recuerda que ensefiar no es transmitir certezas, sino habilitar preguntas; y que
educar es, en el sentido mas profundo, un acto politico: una apuesta por ampliar las
posibilidades de comprender y habitar el mundo.

Este dossier se inscribe en esa apuesta. Leer a Melina, y leer a quienes dialogan con su
obra, es volver a pensar qué significa ensefar hoy, qué vale la pena sostener, qué con-
viene revisar y qué horizontes queremos seguir construyendo colectivamente. Y es, tam-
bién, reconocer que solo una distinta podia hacer el aporte que hizo: porque solo alguien
capaz de habitar fronteras, tender puentes y conjugar rigor con sensibilidad tuvo la vi-
sion de abrir un camino tan fértil como necesario para la educacion de nuestro tiempo.
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